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SIA “TALSU UDENS” atalgojuma un darbinieku atlases politika
I. POLITIKA LIETOTIE TERMINI

1.1. Sabiedriba — SIA “TALSU UDENS”.

1.2. Politika — “SIA “TALSU UDENS” atalgojuma un darbinieku atlases politika”.

1.3. Valde — SIA “TALSU UDENS” valde.

1.4. Darbinieks — jebkura SIA “TALSU UDENS” nodarbinata fiziska persona, kurai ir
ligumattiecibas ar SIA “TALSU UDENS”.

I1. POLITIKAS MERKIS

2.1. Sabiedribas atalgojuma un darbinieku atlases Politikas mérkis ir izveidot un stenot vienotu,
misdienigu un efektivu atalgojuma sistemu un darbinieku atlasi, lai nodroSinatu Sabiedribas
pamatvertibam atbilstoSu darbinieku piesaisti ar Sabiedribas mérku sasniegSanai nepiecieSamo
kompetenci. Atalgojuma sisttmai un darbinieku atlases procediirai jasekmé ilgtermina
atbilstoSas kvalifikacijas darbinieku piesaistiSana, motivéjot vinus kvalitativai darba izpildei un
efektivitates paaugstinasanai, vienlaikus paaugstinot Sabiedribas darbinieku atbildibas un
iniciativas Itmeni, efektivi un racionali izmantotu Sabiedribas finanSu resursus, veicinatu
Sabiedribas darbibas efektivitates izaugsmi.

2.2. Sabiedribas vertibas:

2.2.1. Sabiedriba ir orientéta uz attistibu ilgtermina, nodrosinot darbiniekiem stabilu darba vidi.
Sabiedriba riip€jas par saviem darbiniekiem, stiprinot droSibas sajiitu uz nodarbinatibu un
socialajam garantijam, ka arT finanSu stabilitati, tiestbu ievéroSanu darba tiesiskajas attiecibas,
normativajiem aktiem atbilstoSu darba un atpiitas laika plano$anu un izmantoSanu,

2.2.2. Sabiedriba attista un efektiviz€ iek§€jos procesus, piedavajot risinajumus, vienkarSojot
procediiras un atbalstot inovativu risinagjumu izmantoSanu, jaunako tehnologisko iesp&ju un
metodologiju izmantoSanu, kas uzlabo datu apstrades kvalitati, efektivakai darba izpildei un
velama rezultata sasniegSanai;

2.2.3. Veidojot &tisku un atbildigu biznesa vidi, Sabiedriba izstrada un uztur Etikas kodeksu,
kas ietver profesionalas &tikas un uzvedibas principus, normas un ieteikumus, kuru ievieSana
veicina Sabiedribas pozitiva tela veidoSanu un sekme tas mérku sasniegSanu;

2.2.4. Sabiedriba darbinieki tiek nodarbinati, pamatojoties uz profesionalitates un vienlidzibas
principiem. Etikas kodeksa ieklautie profesionalas &tikas un uzvedibas principi, normas un
ieteikumi ir saisto$i darbiniekiem neatkarigi no ienemama amata un darba tiesisko attiecibu
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ilguma. Sabiedriba tiek nodrosinata vienlidzigu tiesibu ieveroSana bez jebkadas tieSas vai
netieSas diskriminacijas (dzimums, vecums, religiska parlieciba utt.). Etikas kodeksa ir ietverts
to vertibu un principu formul&jums, kurus ievéro visi darbinieki ikdienas darba pienakumu
1zpildg;

2.2.5. Veidojot uz rezultatu orient&tu sadarbibas un iek$gjo kulttru, Sabiedriba tiek nodrosSinata
darbinieku iesaiste un definéti veicamie uzdevumi situacijas pozitivai attistibai, darba
organizacijas pilnveidosanai, labas parvaldibas prakses piem&rosanai visos vadibas [Tmenos un
nozares profesionaliem vinu ambiciju istenoSanai, veidojot Sabiedribu ka pozitivu darba deveja
telu. Veicinot labbtibu darba, tiek panakts augstaks darbinieku iesaistes [imenis un darbinieka
personiskais darba ieguldijums;

2.2.6. Sabiedribas darbinieki jitas atbildigi par sava un komandas darba kvalitativu izpildi,
kvalitativu pakalpojuma nodroSinasanu klientiem un labas reputacijas nodro$inasanu. Darba
izpildes kvalitates prasibas ietver vienotu kartibu izstradi un to regularu aktualizaciju.

I11. PERSONALA PARVALDIBAS PRINCIPI

3.1. Politika ietekmg visus personala vadibas procesus Sabiedriba, ietverot attiecigas personala
vadibas jomas ar $adiem pamatprincipiem, nodroSinot to savstarpgjo sasaisti:

3.1.1. personala planoSana un darbinieku atlase — profesionalu, motivétu un uz rezultatu
orient€tu darbinieku piesaiste ilgtermina;

3.1.2. darbinieku adaptacija — atbalsta sniegSana Sabiedribas jaunajiem darbiniekiem un
esoSajiem darbiniekiem amata mainas gadijuma, veicinot atraku integraciju Sabiedriba,
sagatavojot darbiniekus noteiktu amata pienakumu veiksanai, veicinot ieklausanos komanda un
Sabiedriba kopuma,;

3.1.3. darba snieguma vadiba — darbinieku darba izpildes novértéSanas procesu nodrosSina
(parbaudes termina beigas, katra darba gada vai cita novértéSanai paredz&ta termina), veicinot
Sabiedribas stratégijas realizaciju un noteikto mérku sasniegSanu, darbinieku izpratni par
individualo mérku sasaisti ar Sabiedribas darbibas stratégiju un tas mérkiem, darbinieku
profesionalo attistibu, veidojot atklatu komunikaciju un vienotu darbibu Sabiedribas merku
sasniegSanai;

3.1.4. attistiba un izaugsme — darbinieku profesionalo zinaSanu un prasmju pilnveidosana,
pieredzes apmaina un profesionalitati veicinosu attistibas pasakumu istenoSana, Sasniedzot
konkurétsp€jas prieksrocibas;

3.1.5. atalgojuma sist€mas uzturéSana — taisnigas un parskatamas darba atalgojuma sist€mas
nodro$inasana. Darbinieku mainibas mazinaSanai tiek pilnveidoti Sabiedribas darbinieku
atlidzibas noteikSanas pamatprincipi, izstradati jauni vai aktualizeti esoSie normativie akti, kas
balstiti uz vienotiem un taisnigiem atalgojuma noteikSanas un parskatiSanas nosacijumiem,
laujot piesaistit, attistit un saglabat profesionalus, motivétus un lojalus darbiniekus, nodroSinot
darba tirgii konkurétsp€jigu atalgojumu;

3.1.6. ieksgja komunikacija — labako vadibas standartu ievéroSana, komunikacijas sist€mas
izveidoSana un uzturéSana starp Sabiedribas vadibu un darbiniekiem, veidojot efektivas iek$gjas
procediiras, nodro$inot darbinieku informe&Sanu par Sabiedribas aktualitatém, veicinot
savstarpg&jo uztic€Sanos un komandas darbu, pozitivas darba vides veidoSanu, pilnveidojot
darba organizaciju darba efektivitates paaugstinasanai;

3.1.7. motivacija - darbinieku iniciativas un iesaistes veicinasana, izveidojot pasakumu kopumu
darbinieku motivacijai, kas ietver darbinieku apmaksatu brivdienu un atpiitas dienu pieskirSanu,
attalinatu un elastigu darba laika organizaciju, ka arT materialo (naudas) balvu pieSkirSanu
darbiniekam nozimigas dzives situacijas, berna piedzimsSanas, staSanas lauliba, ka ari citos
svarigos notikumos, pamatojoties uz darbinieka tiesa vaditaja ieteikumiem vai valdes locekla
rikojuma pamata;



3.1.8. tradiciju uzturésana — tiek ieverotas un attistitas Sabiedriba izveidojusas tradicijas, kas
stiprina darbinieku piederibas sajtitu un uzlabo motivaciju, organizgjot komandas saliedéSanas
pasakumus, ikgadgjas talkas, sporta spéles, Ziemassvétku pasakumu, ekskursijas, u.c.;

3.1.9. veseligas un droSas darba vides veidosana — darbiniekiem drosu un veselibai nekaitigu
darba apstaklu nodroSinasana, istenojot $adus pasakumus:

3.1.9.1. nelaimes gadijumu darba novérSana (dzivibai bistamo un veselibai kaitigo darba vides
risku novertésana un novérsana);

3.1.9.2. darbinieku arodveselibas veicinasana (obligato veselibas parbauzu organizésana, darba
un atpiitas reZima ieveroSana, telpu un darba vietu labiekartosana);

3.1.9.3. darbinieku izglitoSana un zinasanu limena paaugstinaSana darba aizsardzibas joma
(instruéSana un macibas darba aizsardziba);

3.1.9.4. darbinieku inform&$ana par darba vides riskiem, novértéSanas rezultatiem un darba
aizsardzibas pasakumiem risku novértéSanai un samazinasanai;

3.1.9.5. darbinieku piedaliSanas darba vides iek$€ja uzraudziba un citos darba aizsardzibas
pasakumos.

3.1.10. konfidencialitates ievéroSana — darbinieki, 1stenojot Politiku, ievéro stingru sanemtas
informacijas konfidencialitati, kas iegtta, pildot amata pienakumus, un fizisko personu datu
aizsardzibas prasibas, neizpauz to tre§ajam personam un neizmanto personigiem nolikiem.

IV. DARBINIEKU ATLASES METODES

4.1. Sabiedribas darbinieku atlases metodes:

4.1.1. noteikt atlases procesa tehniskos un organizatoriskos pasakumus (metodes). Lai
nodroS$inatu atbilstibu atlases noltikiem un aizsargatu datu subjekta datus;

4.1.2. nodrosinat Sabiedribas merku sasniegSanai nepiecieSamo kompetenci,

4.1.3. ilgtermina piesaistit atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus, motivét vinus kvalitativai
darba izpildei un efektivitates paaugstinasanai,

4.1.4. paaugstinat darbinieku atbildibas un iniciativas metodes.

4.2. Tstenojot argjas atlases metodi (vakantas amata vietas aizpildisana no darba tirgi
pieejamiem cilvekresursiem atbilsto$i vakantajai pozicijai darba sludindjuma noteiktajam
prasibam) un vienotus atlases principus, iespgjams piesaistit un motiveét augsta limena
profesionalus, kas uzlabos Sabiedribas darbibas efektivitati kopuma un ilgtermina cels
Sabiedribas konkurétspeju.

4.3. Darbinieku atlases planoSana, ievérojot nepiecieSamibu, un Sabiedribas valde apstiprinato
amatu sarakstu. Atlases process tiek uzsakts, izvértgjot vakantas amata vietas aizpildiSanas
nepiecieSamibu, nemot veéra nodalas darba meérkus, planotos uzdevumus, esoSo personala
sastavu, ta kompetenci un kvalifikaciju. NepiecieSamibas gadijuma tiek parskatits speka esoSais
amatu saraksts un veikti grozijumi taja.

4.4. Sabiedriba ievero fizisko personu pamattiesibas uz personas datu aizsardzibu. Sabiedriba
apstrada personas datus, lai nodroSinatu darbinieku atlases norisi un savu tiesisko intereSu
nodroSinasanu, ciktal tas saistitas ar personala atlasi Sabiedribas legitimo intereSu pastavéSanai
saskana ar normativajos aktos par datu aizsardzibu noteikto.

4.5. Sabiedriba visam amatu grupam ir noteiktas nepiecieSamas kompetences. Galvenie kritériji
atbilstibai darbam Sabiedriba ir: amatam atbilstosa izglitiba, kvalifikacija un profesionala darba
pieredze, amatam nepiecieSamas kompetences, pretendenta motivacija darbam Sabiedriba.
4.6. Lai noteiktu pretendenta atbilstibu amatam, parbaudes kritériji tiek definéti saskana ar
amata prasibam uz attiecigo amata vietu.

4.7. Darbinieku atlases process tiek organiz€ts, ieverojot normativo aktu prasibas, ka ari
saglabajot konfidencialitati attieciba uz pretendenta sniegto informaciju un atlases gaitu.

4.8. Sabiedriba, lai izveEletos atbilstosako pretendentu, kur§ biis kompetents veikt vakanta amata
pienakumus un sp€s sasniegt Sabiedribas noteiktos meérkus, darbinieka atlasei izv€las
atbilstosako atlases metodi:



4.8.1. argjas atlases metodi, izvietojot darba sludinajumu Sabiedribas majas lapa, socialaja
vietné Facebook un Nodarbinatibas valsts agentiras CV un vakancu portala, Talsu novada
pasvaldibas majaslapa;

4.8.2. ieksgjas atlases metodi, inform&jot Sabiedribas darbiniekus par iespéjam pieteikt savu
kandidattru uz vakanto amata vietu;

4.8.3. tiesas piesaistes metodi, uzrunajot darba tirgii pieejamos labakos nozares specialistus, ja
nav izdevies piesaistit atbilstoSus pretendentus, vairakkartigi atlase noslégta bez rezultata, vai
darba tirgli 1pasi pieprasita profesija, amatam nepiecieSama individuala kvalifikacija un
kompetence, kas svariga Sabiedribai noteikto funkciju un uzdevumu izpildei.

4.10. Ieverojot darbinieka kompetenci, izglitibu un prasmes, Sabiedriba var pienemt [emumu
par darbinieka parcelSanu Sabiedribas struktiirvienibu ietvaros.

4.11. Ja darbinieka atlases procesa tiek saskatits iesp&jamais korupcijas un interesu konflikta
risks, pirms argjas atlases komisijas Iémuma par vertéSanas rezultatiem pienemsanas zinojuma
veida nekavéjoties informéta Sabiedribas valde par iesp&jamu risku un ta ietekmi uz sabiedribu.

V. ATALGOJUMA NOTEIKSANAS METODES

5.1. Sabiedribas atalgojuma noteikSanas metodes nodroSina konkur&tsp&jigu, taisnigu un
normativajos aktos atbilstosu atalgojumu visiem Sabiedribas darbiniekiem, efektivi un racionali
izmantojot finansu resursus, balstoties uz atalgojuma sist€émas pamatprincipiem:

5.1.1. atalgojuma taisnigums;

5.1.2. darba samaksas caurskatamiba;

5.1.3. orientacija uz rezultatu;

5.1.4. atalgojuma elastigums.

5.2. Atalgojuma noteikSanas metodes atbilst Sabiedribas stratégija noteiktajiem darbibas
mérkiem un nodroS$ina taisniguma principa ievéroSanu — darbinieki ar vienlidzigi novertetiem
amata pienakumiem, lidzvertigam atbildibam, nepiecieSamo kvalifikaciju, profesionalo
pieredzi un zinaSanam, amata pienakumu veikSanai, ir tiesigi sanemt vienlidzigu atalgojumu.
5.3. Darba samaksa ir atlidziba, kuru darbinieks regulari sanem par paveikto darbu. Darba
samaksa ietver: darba algu, piemaksas, prémijas, jebkura cita veida atlidziba saistiba ar darbu.
5.4. Sabiedribas atalgojuma struktiru veido:

5.4.1. Atalgojuma nemainiga dala — méneSa darba alga vai stundas tarifa likme, kuru nosaka,
pamatojoties uz darbinieka profesionalo kvalifikaciju, darba sniegumu un regularo darba
apjomu;

5.4.2. Atalgojuma mainiga dala — piemaksu, prémiju, naudas balvu un socialo garantiju grozs,
kas palidz vadit un atalgot darbinieku par ta darba sniegumu un atticksmi, ka ari veids
atalgojuma izmaksu elastiguma nodroSinasanai.

5.5. Katram amatam darba algu nosaka, nemot véra darbinicka amata klasifikaciju un
individualas meéneSalgas pakapi saskana ar Sabiedribas atalgojuma un socialo garantiju
nolikumu. Cik vien iespgams, Sabiedriba pieméro Valsts un pasvaldibu institliciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un uz ta pamata izdoto Ministru kabineta
noteikumos noteiktos principus.

5.6. Atbilstosi apstiprinatajam Sabiedribas budzetam, ievérojot normativo aktu nosacijumus,
atbilstosi veicama darba apjomam, sarezgitibai un atbildibai, tiek piemé&rota piemaksu sist€éma:
par darbinieka aizvietoSanu vai vakanta amata pienakumu veikSanu, par papildu darbu
veikSanu, par virsstundu darbu, par nakts darbu un darbu svétku dienas vai brivdienas.

5.7. Izmainas noteiktaja ménesSalga tiek izskatitas, izveért€jot un pamatojoties uz Sabiedribas
budZeta iesp&jam, inflacijas limeni valsti, sam&rojot ar pastavoSo ekonomisko situaciju,
statistikas datiem par atalgojuma izmainam darba tirgli un atalgojuma apmeéru nozar€ un valsti
noteiktas minimalas ménesa darba algas izmainam.

5.8. NodroSinot informacijas atklatibu un pieejamibu, Sabiedribas majaslapa publiskota un
atjaunota informacija par Sabiedribas amatpersonu un darbinieku atlidzibas noteikSanas



krit€rijiem, piemaksam, naudas balvam, socialajam garantijam un prémijam, ievérojot Ministru
kabineta noteikto kartibu, kada attiecigas institlicijas timeklvietné publisko informaciju par
amatpersonu (darbinieku) atlidzibas noteikSanas kriterijiem un darba samaksas apméru
sadalfjuma pa amatu grupam.

5.9. Sabiedribai ir svarigi nodroSinat atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus ar konkurétsp&jigu
atalgojumu.

5.10. Sabiedriba izstrada darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigakos nosacijumus, pabalstu
un kompensacijas izmaksas, izdevumu segSanas, préméSanas un citadas materialas
stimuléSanas, ménesalgu (darba algu) apmeru, kurus iesniedz dalibnieku sapulcei piekriSanas
sanemsanai.

V1. DARBA SNIEGUMA VADIBA

Sabiedribas darbinieku darba snieguma vadibas process ir priekSnosacijums tas stratégijas un
ikgad€jo meérku realizacijai. Darba snieguma vadiba Sabiedriba ir saistita ar apstiprinatas
stratégijas merku un uzdevumu izpildi, kas ir pamats Sabiedribas mérku noteiksanai katram
finanSu gadam.

6.1. Darba snieguma vadibas merkis:

6.1.1. veicinat Sabiedribas stratégijas realizaciju un noteikto mérku sasniegsanu;

6.1.2. izveidot savstarp&jo saikni starp Sabiedribas, nodalu un darbinieku individualajiem darba
snieguma mérkiem un kriterijiem;

6.1.3. veicinat darbinieku izpratni par individualo mérku sasaisti ar Sabiedribas stratégiju un
tas mérkiem;

6.1.4. veicinat darbinieku profesionalo attistibu un izaugsmi;

6.1.5. veicinat darbinieku un to tieSo vaditaju savstarpgjo sadarbibu, kas balstita uz atklatu
komunikaciju un vienotu darbibu Sabiedribas mérku sasniegSanai,

6.1.6. identificét darbinieckus ar augstu darba izpildes sniegumu un zemu darba izpildes
sniegumu.

6.2. Darbinieku darba snieguma vadibas pamata ir darba izpildes noveérté€Sanas procesu
nodro$inasana: darbinieka individualo mérku vai snieguma kritériju noteikSana, novertéSanas
perioda definéSana un darbinieku darba snieguma rezultatu izvertéSana par atbilstoSo
novertésanas periodu.

6.3. Darbinieka darba vadibas process ir saistits ar darbinieku motivacijas sisttmu un atkariba
no darbinieka profesionala darba snieguma noveért€juma, darbiniekam, atbilstoSi Sabiedribas
budZeta iespgjam, tiek noteiktas prémijas saskana ar Sabiedribas atalgojuma un socialo
garantiju nolikumu.

VII. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

7.1. Politiku un tas grozijumus pé&c kapitala dalu turétaja apstiprinasanas izdod Sabiedribas
valde.

7.2. Lai nodroSinatu efektivu politiku piemérosanu, Sabiedribas Valde veic Sabiedribas politiku
ievieSanas uzraudzibu. Valde un Sabiedribas darbinieki p&c nepiecieSamibas inici€ attiecigu
izmainu veikSanu Politika. Sabiedriba nodroSina darbinieku iepazistinaSanu ar Politiku
Sabiedriba noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama Sabiedribas timekla vietné.

7.3. Politika stajas spéka 2025. gada 2. janvari.

7.4. Ne velak ka viena meéneSa laika péc §is politikas speka staSanas Sabiedriba izdod
atalgojuma un socialo garantiju nolikumu.



